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Godt nyt om gamle hjerner
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Et eksempel

Om Valeaur

* Telemarketing og mgdebooking
e Hovedkontor i Arhus

* Direktgr Klaus Valeur Leffers

Ansaetter konsekvent seniorer pa +60 til bestemte jobs

e Salg og kommunikation

e Treekker pa stor bergringsflade gennem arerne

e Bevarer roen i “stormvejr”

e Kan give svar pa komplekse problemstillinger her og nu
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* Handtering af flere perspektlver
* Ro-skabende _— '

* Specialiseret viden

e Kulturbaerer/sta bil

* Dybe relationer
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Opbygning — det sae
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* Mgnstergenkendels
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e seniorer kan




Handtering af flere perspektiver

e Vikanb
e Bedre ti
e Bedre ti

ive bedre til at forsta andres perspektiv
at kunne se en sag fra modpartens side
at kunne lzese den andens tanker og fglelser

* Empati kan udvikles livet igennem

e Opfatte nye ting i en stgrre sammenhaeng knyttet til vores erfaring

Hvordan kunne det anvendes

i egen kontekst?
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Hvordan kunne det anvendes
i egen kontekst?




SpECiaIiserEt Viden Hvordan kunne det anvendes

i egen kontekst?
Piloter (Hudson River)

* Ro og emotionel kontrol
e Teenke langsomt i pressede situationer

Handvaerker
 "Handelag”

* Oparbejder en szerlig fornemmelse for materialer, deres anvendelse og
bearbejdelsesmuligheder

Sygeplejersker/sosu-assistent
* Observation og vurdering
« Kommunikative evner



Hvordan kunne det anvendes
i egen kontekst?
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Dybe relationer

e Kende kunder, klienter og andre netvaerksaktgrer
* Kender udviklingen og baggrunden for nuveerende status

* Relationer bygget pa erfaringer

Hvordan kunne det anvendes

i egen kontekst?
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Henning Kirks rad

e Vaer bevidst om medarbejdernes alder og deres muligheder

e Seet unge og seniorer til at arbejde sammen
* Innovation kombineret med erfaring

e Vigtigt at kurser og uddannelse tilbydes hele livet igennem
* “Intet kommer af sig selv end ikke lommeuld”

Etabler understgttende struktur - f.eks. ved forandringsprocesser

e Anvend aldre som mentorer

Lave jobbeskrivelse der matcher
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Men hvad fastholder nar
man sporger "de gamle

hjerner”?

* Tilrettelagt arbejdstid
e Reduceret arbejdstid

Stay - hvad skal der til for at blive la2ngere?
Ville blive lengere pa arbejdsmarkedet, hvis ...

... dine muligheder for efter- og . 5
videreuddannelse var bedre 5

... der var opbakning fra . 6
®gtefaelle/samlever/partner 6

.. du fik betalt et uddannelsesforlgb til
at kunne varetage et andet job
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.. du fik stgrre indflydelse pa arbejdets
tilrettelaeggelse

... der var mindre krav til omstilling og
forandring
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... der blev sat stgrre pris pa dit arbejde
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.. ledelsen gnskede at jeg blev laengere

... arbejdet var mindre psykisk
anstrengende
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... arbejdet var mindre fysisk
anstrengende
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... dit helbred havde veeret bedre
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... det gkonomisk bedre kunne betale sig

... der var mulighed for lzengere ferier
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... arbejdstiden blev bedre tilrettelagt i
forhold til dine behov
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... der var mulighed for flere seniordage

... der var mulighed for at ga pa nedsat
tid/deltid (kun 2020)
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Seniorer pa arbejde

e Kraftfulde
e Kgrer IKKE langt pa literen!




Hvad gor du?

Fra: Hvordan skaner vi senioren?
Til: Hvor skaber senioren stgrst veerdi — og hvordan indretter vi arbejdet derefter?
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Strategiske overvejelser..

Seerlige egenskaber: Hos os kan det anvendes til:

 Handtering af flere perspektiver:

e Ro-skabende:

e Specialiseret viden:

Kulturbaerer/stabilitet:

* Dybe relationer:



Seniorsamtalen

Efter forberedelse — samtale med den enkelte
Den vigtigste seniorpolitik er ikke en ordning — det er en samtale



Seniorsamtalen — eks. Aarhus kommune

Afholdes fra 55 ar — MUS eller anden samtale

4 emneomrader:
o Fagligt
o Socialt
o Arbejdstid og opgaver
o Fremtiden

Opsamling og opfalgning
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Seniorsamtalen — eks. Aarhus kommune
1. Fagligt

 Hvordan oplever du, at dine kompetencer og erfaringer kommer i spil?
* Hvordan oplever du, at din indsats bliver anerkendt af din leder/kollegaer?
* Hvilke gnsker har du til din fortsatte faglige udvikling?
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Seniorsamtalen — eks. Aarhus kommune

2. Socialt
* Hvordan trives du med dine kollegaer? - ogsa de yngre kollegaer?
e Hvad bidrager du seerligt med til faellesskabet som erfaren medarbejder?

* Hvordan kan vi styrke faellesskabet og samarbejdet med din
leder/kollegaer?
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Seniorsamtalen — eks. Aarhus kommune
3. Arbejdstid og opgaver

* Hvilke opgaver trives du bedst med?
 Hvordan har du det med maden, dit arbejde er tilrettelagt pa?
* Hvilke gnsker har du til arbejdstid, opgaver, arbejdssted mv?
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Seniorsamtalen — eks. Aarhus kommune

4. Fremtiden

e Hvilke tanker har du om fremtiden i forhold til arbejde, familie og
Interesser?

e Hvis du selv kan bestemme, hvordan skulle de naeste ar sa veere for dig i
jobbet?

* Hvilken fleksibilitet og individuelle lgsninger kan ggre dit arbejdsliv langt og
attraktivt?

 Hvad kan du selv ggre, for at passe godt pa dig selv?
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Til videre udforskning

https://www.seniorarbejdsliv.dk/

https://erfarne.ku.dk/udgivelser/podcast-de-erfarne/

Boger

* Godt nyt om gamle hjerner — Henning Kirk
e Senior arbejdsliv— Per H. Jensen (red.)

e Ledelse pa tvaers — Karen Christina Spuur
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